
L E  R É F É R E N T  D E S  C O L L E C T I V I T É S  T E R R I T O R I A L E S  E T  A S S O C I AT I O N S

A U D A C E  &  S O L I D I T É 

SPQR Conseil société de conseil dédiée aux 
enjeux de gestion publique et du médico-social, 
dispose en références propres ainsi qu’avec celles 
de ses consultants d’une expertise importante 
en matière de financement, organisation et 
régulation du secteur médico-social.

Nous appuyons depuis plusieurs années les 
les autorités et gestionnaires dans l’audit, la 
tarification, la régulation, le suivi des ESSMS et 
la mise en œuvre des réformes.

Vous accompagner  
dans la transformation  
de l’offre à destination  

des enfants en situation  
de handicap 



Contexte et références 
•  Un appel à manifestation d’intérêt lancé par l’ARS Grand Est : 
Lors de la Conférence Nationale du Handicap (CNH) du 26 avril 2023, le Président de la République 
a annoncé la mise en place d’un plan d’aide à l’investissement de la CNSA de 500 M€ sur la 
période 2024-2030 destiné à massifier et soutenir la transformation de l’offre médico-sociale à 
destination des personnes en situation de handicap.

Pour accompagner cette transformation, un fond d’appui à la transformation de l’offre médico-
sociale a été mis en place. Il est piloté en région par les ARS. 

L’ARS Grand Est mobilise 958 772 € auprès des gestionnaires pour se faire appuyer dans la 
transformation. L’obtention de ces crédits non reconductibles est possible en réponse à un appel à 
candidature de soutien à l’ingénierie des projets de transformation de l’offre médico-sociale dans le 
secteur de l’enfance en situation de handicap.

La demande de subvention ne peut couvrir que deux prestations : 
>  Le recours par un organisme gestionnaire à une prestation intellectuelle relative à la transformation 

de l’offre, pour un ESMS seul ou pour un groupement d’ESMS PH enfants.
>  Le recours par un organisme gestionnaire à une prestation intellectuelle en lien et en amont d’un 

projet immobilier.

La date de retour attendu des projets est fixée au 19 septembre 2025. 

SPQR Conseil est à votre disposition pour vous accompagner gratuitement dans la structura-
tion de votre réponse à l’appel à candidature. Nous pourrons ensuite vous proposer un accom-
pagnement personnalisé dans la mise en œuvre de votre démarche de transformation de l’offre 
médico-sociale.

•  Nos références récentes auprès des organismes gestionnaires  
du secteur handicap
>  Accompagnement au passage en dispositif intégré (ITEP / DITEP)
>  Restructuration, réorganisation et ouverture d’ESSMS (DITEP, PCPE)
>  Fusion, regroupement, transfert d’autorisation d’ESSMS 
>  Audit financier, organisationnel et social d’ESSMS (SAVS, FV, FAM, MAS, DITEP)
>  Analyse financière et tarification d’ESSMS (CAMSP, IME, SAVS, FV, FAM, MAS)
>  Administrations provisoires de tous types d’ESSMS



Notre accompagnement 
Fort de ses expertises croisées en matière de politique de l’autonomie et de pilotage de projet à 
l’échelon départemental, SPQR Conseil vous propose un appui de méthodes et de moyens dans 
la transformation de l’offre médico-sociale.

1.  Définition du besoin  
Notre expertise à vos côtés pour cerner vos enjeux :

>   Projection du besoin d’évolution de l’offre

>  Échanges avec les parties prenantes : direction, professionnels, usagers

2. Élaboration de la candidature 
Un accompagnement sur-mesure pour consolider votre dossier :
>   Accompagnement à la rédaction de la candidature  

(nous vous accompagnons gracieusement dans la constitution de votre dossier de candidature 
afin de maximiser vos chances d’obtenir l’aide, dans la perspective de vous soutenir ensuite tout 
au long de la transformation de votre offre)

>   Propositions d’actions et pistes de projet

>   Dépôt sur GALIS

3. Accompagnement à la transformation de l’offre
Des solutions concrètes pour réussir votre transformation : 
>   Définition d’une stratégie de transformation des structures : méthodologie,  

rétroplanning, cibles

>   Appui à la conduite du changement : assistance au pilotage, évolution des pratiques 
professionnelles, passage de la logique de place à la logique de prestations

>   Soutien technique à l’évolution des outils et des procédures : projet d’établissement, règlement 
de fonctionnement, CVS, organigramme, process

>   Amélioration de la qualité : modularité des accompagnements, souplesse et inclusivité, 
partenariat avec le milieu ordinaire

4. Appui en amont d’un projet immobilier
Un soutien technique pour vos projets immobiliers stratégiques : 
>   Étude de besoins

>   Accompagnement à la définition du projet architectural

>   Assistance à Maîtrise d’Usage avec l’ensemble des parties prenantes



Budget pour vous accompagner dans la transformation  
À adapter en fonction de l’accompagnement attendu.

Une équipe disponible et engagée
•  30 consultants aux expertises complémentaires :

> Médico-social
> Restauration
> Transformation des organisations

•  Réactivité, proximité, engagement terrain

•  Double implantation Lyon–Paris, interventions sur tout le territoire.

Contact direct :
> Pierre-Vincent GUÉRET, Directeur associé : pierre-vincent.gueret@spqr-conseil.fr

> Loïc BRAGARD, Directeur général délégué : loic.bragard@spqr-conseil.fr

Lyon  |  Siège social
33, rue François Garcin 
69003 LYON

Paris  
10-14, rue Audubon 
75012 PARIS

+33 (0)4 72 64 26 60

contact@spqr-conseil.fr 
www.spqr-conseil.fr

SPQR Conseil : l’allié de confiance des organismes gestionnaires pour 
des solutions concrètes et adaptées à vos enjeux.


